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2009年8月期第2四半期　決算説明会

2009年4月10日
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企業価値向上

当面、新規投資は抑制。これまでの投資の

収益化、コスト削減等、堅実経営に徹する

放送・業務店を中心としたランニング事業

により安定的な収益を確保する

フリーキャッシュフローの安定的確保を

最重要課題とし、計画数値を必達する

守りの経営原点回帰

絶対黒字

2009年8月期　経営方針
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事業面

今期期初の経営方針

FY09計画：景気減速等のリスク要因も含めた死守目標
売上高:2,800億円 営業利益:150億円 純利益:30億円

財務基盤の早期改善
・キャッシュフロー経営に注力
・計画的な負債返済、純資産向上施策による財務改善

映像・コンテンツ事業の再編
・安定的な有料モデルへの特化（GyaONEXT）
・GyaOの分社化と新しい経営の枠組みを模索

不況に強いランニング事業への原点回帰

財務面

業績面

振り返り

FY09期初計画に対して大幅に未達
・中間期純利益は黒字を確保したも
のの、売上・営業利益とも大幅減少

純資産の積上げ
・優先株式の発行等の財務の健全
化に取り組み純資産174億を積上げ

GyaO事業の合弁化
㈱GyaOの51％をヤフー㈱に譲渡

㈱ショウタイムの売却
合弁相手の楽天㈱に持分を譲渡

経営改革委員会の
発足

・人員の大幅削減
・キャッシュフローを
　　　　重視し、イニ
シャルの資金負担
の重いサービスを
一部停止

今期の取り組み

本日のハイライト
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2009年8月第2四半期の経営成績

売上高 営業利益 EBITDA 純利益

【億円】【億円】【億円】【億円】

FY09第2四半期実績
FY08第2四半期実績

1,376

36

146

△104

FY08 FY09 FY08 FY09 FY08 FY09 FY08 FY09

1,165
109

18

0.7
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FY08第2四半期

2009年8月第2四半期　売上高の減少要因

FY09第2四半期

人材関連事
業の不振によ
る減収

U’ｓISP売却
等によるISP
事業の減収

カラオケ新商材
の製造遅延等
による放送業務
店事業の減収

その他事業の減収

人材関連事業で期初計画を大幅に下回る事業業績に加え、カラオケ等業務店事業の業績も弱含みで推移

加えて、U’sISP売却による減収も影響し、売上高前期比211億円の減収に

1,376 △90

△68

△51

1,165△4

【億円】
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FY08第2四半期

2009年8月第2四半期　営業利益の減少要因

36

18

FY09第2四半期

人材関連事
業の不振によ
る減益

映像コンテン
ツ事業の赤字
幅の縮小

U’ｓISP売却
等によるISP
事業の減益

カラオケの新商
材製造遅延等
による放送業務
店事業の減益

その他事業の減益

＋50 △32

△16

△19

△1

映像コンテンツ事業においてはGAGAによる映画買付からの撤退、GyaOによる大幅なコスト削減等により、収支は昨年比大幅に改善したものの、

景気低迷の影響を受け、人材関連事業で期初計画を大幅に下回る事業業績に加え、カラオケ等業務店事業の業績も弱含みで推移

結果営業利益は前年比大幅に減少する結果に

【億円】
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2009年8月第2四半期の経営成績　　-セグメント別-

放送業務店事業 映像コンテンツ事業 ISP事業 人材関連事業

!"# $%&

!"" !""

!"#

!$"

!"#

$%#

FY08 FY09

売上高

FY08 FY09 FY08 FY09 FY08 FY09

カラオケ新商材の製造遅延等
による減収

GAGAの縮小、GyaONEXT
の販売により横ばい

U’sISP売却等による
売上高減少

主力の人材紹介事業にて
決定人数の大幅減少

【億円】【億円】【億円】【億円】
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FY08 FY09

放送業務店事業 映像コンテンツ事業 ISP事業 人材関連事業

FY08 FY09

FY08 FY09 FY08 FY09

2009年8月第2四半期の経営成績　　-セグメント別-

営業利益

カラオケの新商材の製造遅延
等による営業利益の減少

順調なコスト削減による
赤字幅の減少

U’sISP売却等による
営業利益の減少

粗利率の高い人材紹介事業
にて決定人数の大幅減少

【億円】【億円】【億円】【億円】
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当第2四半期取り組んだ事項

ランニング事業への回帰

映像コンテンツ事業の
大幅な見直し

収益性の改善

・間接部門、非ランニング事業からランニング事業への大幅な人員異動

・映像コンテンツ事業のミニマムオペレーションによる人員削減

・GyaO事業のヤフー株式会社との合弁化

・GyaONEXT事業、MusicAirBeeの販売方法の見直し

新規投資の抑制

コスト削減

資本増強

基本方針 テーマ 具体的なアクション

・投資委員会の発足による、新規投資の抑制

・役員報酬削減、管理職賞与削減等の人件費の削減

・ファイナンスや事業売却による資本増強

2008/9 インテリジェンスとの株式交換（純資産向上138.3億）

2008/11 U’sISPのUCOMへの売却（特別利益32.9億）

2009/2 優先株式発行（39億）

2009/3　 第三者割当増資(15億)

財務の健全化



10

430

FY08

インテリジェンス
の株式交換実施

【単位:億円】

138

FY09 中間期までの施策

32

39
15

15

14

中間期
経常損失

ISP事業売却

優先株式 第三者
割当増資

関連会社株式の売却益
（ショウタイム）

21

資産除却損他

604

FY09
第2四半期実績

財務の健全化　・・・　資本増強策

インテリジェンスの株式交換や、優先株式の発行などの資本増強を実施し、当中間期末の純資産は604億と
FY08期末純資産430億に比して174億円の資本積上げを実施

D/Eレシオ 3.2倍 2.2倍
資本増強によりD/Eレシオは
3.2倍⇒2.2倍へと改善
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2009年8月期通期業績予想

景気悪化による人材関連事業の想定を上回る落ち込み、また個人消費の冷え込みの影響で、有線放送やカラオケサービス等
の放送・業務店事業やGyaO等の映像コンテンツ事業においても弱含みで推移

FY09業績予想

FY08実績

売上高 営業利益 経常利益 純利益

【億円】【億円】【億円】【億円】2,815

2,200

124

75 63

0
△539

未定

FY08実績 FY09予想 FY08実績 FY09予想 FY08実績 FY09予想

FY08実績 FY09予想
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今後の事業戦略

・第2四半期の経営成績

・第2四半期に取り組んだ事項

・通期業績予想について

・経営改革について

・各事業の戦略について

2009年8月期第2四半期経営成績と2009年8月期通期見込み
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経営改革委員会の発足

企業の継続性に関する注記が記載される事態を踏まえ、経営改革委員会を発足。今後聖域なきコスト削減を実施予定

基本方針
市場環境・金融環境が今後当面回復しないことを前提に、キャッシュフローを生み続けられる事業構造へ展開

キャッシュフローを最重視し、中長期的な収益向上のための投資も当面抑制する

人員の大幅削減

不採算事業
からの撤退

事業構造の変更

資産売却
その他

ミニマムオペレーション体制に移行し、グループ全体でFY08末対比2,500名弱の削減を敢行する

管理職給与の5％カットも実施し、最終的に年間136億円の改善を図る

コンテンツ事業を中心に不採算事業からの撤退を視野にあらゆる方策を検討する

GyaONEXT事業における採算管理を強化し、キャッシュフロー重視の事業形態へと切り替え

回収期間の長い投資を全面凍結（同軸ケーブル撤去のデジタル化投資や、MAB※の代理店経由の販売停止）

Bフレッツ販売事業等のイニシャルインセンティブ事業への人員のシフト

放送業務店事業、人材関連事業のミニマムオペレーション体制への移行

その他原価、販売管理費の削減

非中核事業/資産について聖域を設けず売却を行う

赤字子会社の整理　他

※MAB=Music Air Bee（衛星波を利用した個人宅向け音楽放送サービス）
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人員数の推移 人件費総額

2,500名弱の削減 △71億円の削減 △136億円の削減

人員数／人件費の大幅削減

（単位：名） （単位：百万円）

主力事業への注力、不採算事業の撤退／縮小を踏まえた人員削減を実施

営業人員は個々の生産性を加味し、間接部門は効率的・安定的運営ができる以外の余剰人員を削減

※人員数は従業員・臨時従業員の合算数値
※人件費総額は有価証券報告書開示数値に他勘定振替（資産又は特別損失計上）、開発労務費（資産）等への振替分を合算した数値

末 末 末
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責任と権限の明確化

取締役会

代表取締役

USEN BMB ALMEX INTELLIGENCE

宇野康秀 加茂正治 瀬川英信 高橋広敏

スタッフ部門

管理本部
コーポレート本部
社長室　

宇野康秀

営業本部 パーソナル本部 法人事業本部 放送企画本部
業務用

事業戦略本部
技術本部

田村公正 二宮康真 清水雅章 沖秀史 米田龍佳 前田和章

開発本部

青木和孝

オペレーション本部

山首嘉宏

2009年4月より役員の管掌範囲を大幅に変更し、下記の組織体制へと変更
原則兼務を禁止し若手の登用を進めることで、意思決定の迅速化、責任の明確化、次世代経営者の育成を図っていく予定

※氏名：下線付きは新任

経営改革委員会

住谷猛

小林陽介
住谷猛
紺屋勝成　
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有線放送の事業戦略

!""

#""

$""

%""

&""

'""

(""

)""
*+,

-.

業務店 個人

代理店へのイニシャルフィー負担が重いことから

個人向け有線放送サービスMusicAirBeeの販売停止

　　

今後はUSEN on フレッツ等でBフレッツとのセット販売を主軸とする

景気低迷の環境下、新規顧客と解約数は安定的に推移

UBAプロジェクト等バックオフィスのスリム化、集中購買
等でのコスト削減による収益確保を目指す

FY07 FY08 FY09

1Q        2Q       3Q        4Q       1Q       2Q        3Q        4Q       1Q        2Q

（千人） 有線放送の総加入者件数



17

!

"#$$$

%#$$$

&#$$$

'#$$$

($#$$$

("#$$$

)*
$
+

)*
$
'

)*
$
,

)*
$
+

)*
$
'

)*
$
,

)*
$
+

)*
$
'

)*
$
+

)*
$
'

!"

#"

$"

%"

&""

&!"

&#"

&' !' ()' #' &' !' ()' #' &' !'

カラオケの事業戦略

1Q 2Q 3Q 4Q

カラオケ出荷台数推移
（台）

FY07 FY08 FY09

開局累計台数推移

カラオケ新商品UGANEXTの市場投入時期が遅れたことに加え、製造遅延の影響によりFY09の第2四半期の
出荷台数は昨年比減少

但し、開局累計台数は安定的に推移しており、ランニング収益である情報料収入に見合うコスト構造の見直しを
実施することで、売上減少にも耐えうる組織体制を整備

安定的に推移

投入するものの
製造遅れ
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BBの事業戦略

モバイルとのセット売り

ｾｷｭﾘﾃｨ商品、ﾃﾞｰﾀｾﾝﾀｰなど

ISP

既存の
顧客基盤

放送

カラオケ

映像

その他
サービス

業務店 個人 法人

GyaO光
Gate 02　

セキュリティ商品

IP Phoneなど

IP上の有線放送

開始(USEN on ﾌﾚｯﾂ)

GyaO NEXT拡販

･･･NTT、量販店との提携

による販売

GyaO NEXTでの

カラオケ機能提供

IP上の有線放送

開始(SOUND PLANET-i)

IP連動を強化した

新商品投入(uga next)

グルメGyaO

ウェディングGyaOなど

GyaO SA
 (ｷﾞｬｵ･ｼｮｯﾊﾟｰｽﾞ･ｱｸｾｽ)

Gate 02

GyaO STREAM

BGV販売準備中

GyaO STREAM

販売開始

　既存の顧客基盤に向け、ISPをベースとした有線放送やカラオケ、映像など

　様々なコンテンツのクロスセルをおこない、ARPU向上による収益拡大を図る

光ブロードバンド･サービスのNo.1カンパニーとなる

NEXT×USEN　バリューパックの販売開始

NTT東日本又はNTT西日本が提供するフレッツ
光回線上で、当社の下記商材を複合的に提供

・GyaONEXT
・USEN on フレッツ

取り組み例・・・
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映像コンテンツの事業戦略

映画事業
国内外の良質な映像コンテンツ
の配給

PC映像配信
（無料モデル）

BB回線を通じた完全無料
PCテレビサービス

PC映像配信
（有料モデル）

対応端末(STB)とBB回線を
通じたTV上の有料IP映像配
信
サービス

TV映像配信
（有料モデル）

BB回線を通じた有料型
PCテレビサービス

2008年7月に映画の買付事業から撤退

⇒現在は配給受託に限定して事業運営

⇒今期は黒字転換

2008年12月、2009年3月と大幅なコスト

削減を実施

⇒2009年4月7日にヤフー株式会社との

　合弁化を発表

2009年2月27日に合弁パートナーの

楽天株式会社に所有全株式を売却

FY08下期より黒字化

今期はキャッシュフローを重視した

事業運営を徹底

GAGA及びGyaONEXTについては既に黒字化を達成
前期27億円の赤字を計上したGyaOについては、今期大幅なコスト削減を実施すると共に、ヤフー株式会社との合弁化を
行い、Yahoo！動画との統合シナジーの追求により早期黒字化を目指す
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Yahoo社とのGyaOの合弁化

日本最大の
オフィシャル動画配信サイト

誕生

社　　名　　　株式会社GyaO

資本金　 　　2億5,000万円

株　　主　　　ヤフー株式会社（51％）

　　　　　　　　株式会社USEN（49％）

役員構成　　代表取締役社長　川邊健太郎

　　　　　　　　取締役　　　　　　　宇野康秀

　　　　　　　　取締役　　　　　　　井上雅博

　　　　　　　　取締役　　　　　　　高垣佳典

　　　　　　　　取締役　　　　　　　武藤芳彦

　　　　　　　　取締役　　　　　　　一木広治

　　　　　　　　取締役　　　　　　　宮本直人

1400

1200

1000

800

600

400

200

0

※1.2　Source： Nielsen Online Customized Report
レポート: インターネットアプリをレポートに含めない *独自集計リストによる　期間: Month of
February, 2009 / パネル種別: Home / 対象国: Japan
*上記にモバイルユーザーは含みません。
*当レポートは「Nielsen Online」のデータを基にヤフー株式会社が独自の集計区分を設定
し、
「Nielsen Online」に集計を依頼したものであり、データの計算プロセスのみ「Nielsen Online」
が正当性を担保しています。
本集計データに関してはヤフー株式会社が独自の責任において使用します。
※3  GyaO調べ

約650万人※3

約1,100万人※2

動画投稿サイト※1

合弁会社の概要
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サポート人数の推移

人材紹介

派遣OS

メディア

稼動人数の推移

月次売上高の推移
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・新領域、新サービスの開発

　顧客層の開拓／拡大

・人材紹介×転職サイトの融合

・人材育成

　新マッチングシステム利用徹

底

　人材教育による水準底上げ

・顧客層の拡大

　中小企業領域を拡大

・組織体制の変更

　事業部制を廃止／横断的組織へ

・一人当たりの生産性の改善

　担当顧客数の増加

　営業・業務・商品の連携強化

・紙媒体を中心としたコスト削減

・USEN組織連携の強化

売上減少を
前提とした
組織体制構築

広告費等の
販管費削減

人員の削減

全社的取組事項

各事業の重点取組事項



22

【参考】　USENの事業ポートフォリオ

個人ならびに企業･店舗などに向けたイン
ターネット接続サービス

正社員に向けた転職支援サービス。　業界
第2位(人材紹介)

事務･エンジニア分野の派遣･アウトソーシ
ング事業

国内外の良質な映像コンテンツの配給

BB回線を通じた完全無料PCテレビサービ
ス

マーケットシェア80%を誇る世界最大の有線
放送サービス。業界第1位

サービス名称事業概要セグメント

ISP事業

アルバイト･契約･正社員の求人情報サー
ビス。業界第2位(ネット求人)

人材関連事業

対応端末(STB)とBB回線を通じたTV上の
有料IP映像配信サービス

映像・コンテンツ事業

カラオケ機器の開発･販売、店舗運営等。
業界第2位

放送・業務店事業

有線放送

映画事業

カラオケ

映像配信（無料モデル）

映像配信（有料モデル）

キャリア事業

派遣･アウトソーシング事
業

メディア事業

インターネット接続サービ
ス
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【参考】　KPI

!" #" $" %" !" #"

&'()!!(*&!#()#(*&$()+(*&,()-(* &'()!!(*&!#()#(*

./012

34567896: !
;<= >?@ $!A#B- $$A!!B $BA%#% $,A#%C #'A+BB #'AC-%
D6EF >?@ #A,-C ,A%$# %AB!! ,A%'% $AB#! %A!-!
GH34;<= >?@ !,A!,% !%A,'B !%A-'! !+ACB+ !+A#'# !$A-+$
IJKLM &NO* !A!$$ !A!!B !AB-B !AB,' !AB,# !AB+C

PQRS;<= >?@ !!A$!+ !$A,C' !!A#'' !%A+'+ !BA,,$ !!A'++
TUVWXM &NX* !!, !!! !!# !!! !B' !B'

YZ[\]\^96:#
;<= >?@ %A#', +AC,! CA#$- CABC! +A!'B %A-!,
D6EF >?@ _!A',+ _%AC#+ _#A$B# _#+! _`+-# _`!AB$%
abcd;<= >?@ !A%,# !A!,, !A#$- !A+$B !A!BB C-B
IJKLM &NO* !,A'+, !-A$BB !'A+$- #BA%'! #!A%$! ##A$,!

abcd`efgh;<= >?@ %%' ,+' !ABB' !ACB+ !ABC+ !AB%!
IJKLM >O* ,,AC-! ,'A-#B C!AC,B C$A!+' -+A##+ -+A,%B

ijk96l $
;<= >?@ -A$+# 'A#$C !BA#+' 'A%-$ ,A,', %AB'%
D6EF >?@ C% ,-$ C'$ -!- _`%$' _`%B'
ImnM &No* ,$' ,,, ,'C C%# C,B C,+
pOmnM &No* ,B' ,$+ ,+' ,-' CB# CB%
qOmnM &No* $B $! $- +$ +- ,!

Orst96l %
;<= >?@ #$A#BB #!A',! ##A'%, #BA'$% #BAB,! !,A!!,
D6EF >?@ !A+$$ ,,% $-! #,+ _`%CC _`+%$
uvwx96;<= >?@ +A''! +A-%% +A'B% +AB#% %A%$B $A$C-
yz{|OM &O* $A#', $A$$, $A%C' #AC#! #A%'C !A'$+
}~�dM &O* $B! $BB #'$ $#B $-$ $+#
}~�M� &N�* !A$%C !A$$! !A$!, !A$B' !A#-! !A#-+
��� &O* !!�B !!�! !!�' -�+ ,�+ +�+

��5d�96;<= >?@ !!A%C% !!A#$# !!A+BC !!A+#' !!A!+% 'ACC$
}~��LM &O* -AC+- -A',# -A'$- -A,,$ -A!$$ CA!BC

���x96;<= >?@ +A'$C +A$#! +A%B+ %A++$ %A-,, $A%B+
}~D6OM &O* CC' C,+ C$$ C%- C++ ,,+
}~���M &N�* !+�# !$�% !%�! !#�, !$�! !B�C

:!`34567896�;<=�D6EF���fe��{���x�����&67���]� K*�6¡¢£¤¥¦§¨¤©ª

:#`abcd�abcdefgh�;<=�(«¬�®W¯°±¦§¨¤©ª

:$`²�³96�ImnM�pOmnM�qOmnM´��µ�¶·q¸���¹º»¼½����d?¾£¿À��{����®¯°±¦§¨¤©ª

:%`uvwx96���5d�96����x96�;<=�(«¬�®W¯°±¦§¨¤©ª

ÁÂB-&%%Ã* ÁÂB'&%+Ã*



24

本資料は、信頼できると思われる各種数値に基づいて作成されておりますが、その正確性、完
全性を保証するものではありません。

本資料に記載されている、USENの計画、戦略等のうち、歴史的事実でないものは、将来の業
績に関する見通しであり、現在入手可能な情報から得られた当社経営者の判断に基づいてお
ります。実際の業績は、さまざまな重要な要素によりこれらの業績見通しとは異なる結果となり
うる事をご承知置き下さい。

本資料は、投資判断の参考となる情報提供のみを目的として作成しております。本資料に記
載されるいかなる情報も、投資勧誘を目的としたものではございません。

免責事項


